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Martin Kelterborn ist als Juniorentrainer
beim FC Stéfa aktiv.

Der Engagierte

0ffix-CEO Martin Kelterborn engagiert sich als Fussball-Juniorentrainer, aber auch als
Mentor fiir junge Studenten, Schulpfleger oder als Mibelschreiner fiir seine Sihne.

Text: Marcel Wiithrich

«Engagementy, antwortet Martin Kelterborn wie
aus der Pistole geschossen auf die Frage, was ihm
wichtig im Leben sei. «Engagement im Sinne da-
von, sich einzubringen und etwas zu bewegen —
bei sich selbst und in seinem Umfeld. Das ist mir
wichtig und entspricht meinem Charakter», so der
50-jahrige CEO der Offix Holding. Er sei niemand,

der sich treiben lasse, sondern jemand, der

versuche, aktiv etwas zu gestalten, zu ent-

«Manchmal hatte wickeln und zu kreieren — beruflich wie
ich einfach nur privat, und durchaus auch im Kleinen. «Ich
.. habe im Haus schon einige Mobel selber
Gliick und . ;
. . konstruiert oder kleine Sachen umgebaut.
Riickenwind.»

Solche Dinge geben mir Energie.»

Das machen, was man gerne macht

Das Bediirfnis, aktiv mitzugestalten und sich nicht
treiben zu lassen, war bei Martin Kelterborn in
jungen Jahren noch weniger ausgeprigt. Die ob-
ligatorische Schulzeit habe er «mit Hangen und
Wiirgen» absolviert, wie er heute sagt. «Danach

hitte ich mich fiir eine Lehrstelle bewerben sollen,
angesprochen hat mich aber nichts.» Also absol-
vierte er «einigermassen unspektakuldr» das ma-
thematische Gymnasium und begann ein Studium
an der Uni St. Gallen — «ohne Masterplan, sondern
mehrheitlich darum, weil auch mein Bruder in St.
Gallen studierte». Nach zwei Jahren vertiefte er
sein Studium in Richtung Internationale Bezie-
hungen. «Da habe ich zum ersten Mal realisiert,
dass es sinnvoller ist, das zu machen, was mich
wirklich interessiert und ich gerne mache anstelle
dessen, was studientechnisch populér ist oder was
andere mir ans Herz legen wollen. Ich habe quasi
zum ersten Mal Selbstreflektion betrieben.»

Seine berufliche Karriere startete er dann bei
Shell. «Ich durfte als junger Mann 40 Tankstel-
len fithren, was sehr spannend, aber auch inten-
siv war.» Geholfen haben ihm Erfahrungen, die
er im Militdr sammeln konnte. Er habe zwar nie
eine militdrische Karriere angestrebt, aber eine
gute Zeit wihrend der RS als Panzer-Grenadier
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gehabt und darum weitergemacht — bis hin zum
Offizier. «Dabei habe ich gelernt, auf verschiede-
nen Ebenen zu kommunizieren und die Sprache
meinem Gegentiiber anzupassen.» Diese Fahigkeit
habe ihm in der Karriere immer wieder geholfen,
«denn mit einem Tankwart muss man anders spre-
chen als mit einem Shell-Manager».

Den Rucksack fiillen

Nach drei Jahren verliess er Shell, um seinen
Rucksack mit Erfahrungen zu fiillen, wie er selbst
sagt. Er heuerte bei GE Capital als Finanzanalyst
an, um «zwei Jahre lang Profitabilititsrechnungen
zu wilzeny. Die Firma sei gut gewesen, der Spass
an der Materie aber war tiberschaubar. Nach einem
kurzen Zwischenstopp bei Jelmoli — «interessanter
Job, aber schlechte Unternehmenskultury — lan-
dete Kelterborn bei Office World, fiir sechs Jahre.
«Die Zeit bei Office World war toll, wir waren ein
junges, wildes Team, das die Firma gefiihrt und zu-
riick zum Erfolg gebracht hat.» Nach sechs Jahren
war die Zeit erneut reif fiir eine Verdnderung , und
er wechselte als Geschiftsfithrer zu Tegro, einem
Grosshidndler im Baumarkt-Umfeld. «Hier konnte
ich viel bewegen und wir waren sehr erfolgreich.»
Nach zehn Jahren aber — inzwischen 49 Jahre alt —
habe er sich die Frage stellen miissen, ob er diesen
Job bis zur Pension machen wolle oder nochmals
etwas Neues wagen mochte. Er entschied sich fiir
Letzteres, weshalb er heute bei Offix ist — und ge-
fordert. Denn: «Offix ist rund sechs Mal grosser
als Tegro und auch einiges komplexer. Das fordert,
aber ich habe die Herausforderung gesucht und da-
rum in diesem Job viel Freude.»

Lehrer und Coach

Allerdings hitte Kelterborns Karriere im letz-
ten Jahr gut auch einen anderen Verlauf nehmen
konnen. Lehrer zu werden, wire eine Option ge-
wesen, immer wieder im Laufe der Jahre, zuletzt
zum Ende seiner Zeit bei Tegro. «Als Schulpfle-
ger interessiert mich das Bildungssystem und
ich habe mir den Quereinsteigerlehrgang als Se-
kundarlehrer ernsthaft iberlegt, sogar die nétigen
Assessments gemacht.» Letztlich ist es doch nicht
dazu gekommen, vermutlich habe ihm am Ende
des Tages der Mut gefehlt, reflektiert Kelterborn.
«Jetzt ist das Thema abgeschlossen, und ich trau-
ere der Geschichte auch nicht hinterher.»

Wohin sein Weg noch gehen konnte, dariiber
mache er sich wenig Gedanken. Er staune im-
mer wieder ob den jungen Studenten, die er im
Rahmen eines Mentor-Programms kennenlernt
und die ihr Leben und ihre Karriere bis 65 be-
reits durchgeplant haben. «Doch das Leben ist
nicht planbar. Es ist viel wichtiger, was man ak-
tuell macht, gerne, gut und mit Engagement zu

machen, dann gehen immer wieder Tiiren auf.»
Mit Engagement kommt Martin Kelterborn auch
seinem Hobby nach: dem Fussball. Nachdem er
selbst lange Jahre aktiv Fussball gespielt hat, ist
er heute als Juniorentrainer beim FC Stifa titig.
«Fussball war schon immer ein wichtiger Teil
meines Lebens, nicht nur wegen des Sports als
solches. Fussball in einem Dorfclub hélt auf dem
Boden und ist ein wunderbarer Integrator, insbe-
sondere auch fur Kinder.» Fussball ist denn auch
die Antwort, die Kelterborn auf die Frage danach
gibt, worauf im Leben er stolz sei. Zuerst holt
Kelterborn aber aus: «Grundsitzlich gefillt mir
das Wort «stolz> nicht wahnsinnig. Fiir alles, was
ich erreicht habe, musste ja immer auch das Um-
feld stimmen und ich wurde unterstiitzt, von mei-
ner Frau, meiner Familie oder meinen Mitarbei-
tern. Und manchmal hatte ich einfach nur Gliick
und Riickenwind. <Dankbar> und «gliicklichy fiir
das Erreichte passt darum besser als <stolzy.»

Am chesten das Wort «stolz» nehme er in den
Mund, wenn er seche — und jetzt ist er wieder beim
Fussball — wie seine Junioren-Mannschaft sich ent-
wickle von 15 kleinen Knépfen, die unkoordiniert
einem Ball nachrennen, hin zu einer Mannschaft,
die technisch und taktisch einen guten Fussball
spiele und aus der es immer wieder eine Hand-
voll auch zu den Junioren des FC Ziirich schaffe.
«Auch wenn die Jungs selbst Fussball spielen
miissen, sehe ich hier irgendwo meinen Beitrag.»

Abgesehen vom Fussball und seinen weiteren
Hobbys Rudern und Wandern sei ihm die Familie
enorm wichtig, er versuche, hier so viel Zeit wie
moglich zu verbringen und tue sich auch immer
schwer damit, sich von der Familie zu verabschie-
den. Vielleicht wire er sonst 6fter im Norden, der
ihn fasziniere, anzutreffen. In den kilteren Regi-
onen dieser Welt liegt auch noch ein unerfiillter
Traum des 50-Jahrigen. Er wiirde ndmlich gerne
einmal in die Antarktis reisen, doch ob sich dieser
Waunsch je erfiillt, steht in den Sternen — hemme
ihn doch das 6kologische Gewissen. «Eine solche
Reise fiir das personliche Amiisement zu machen,
das muss man sicherlich kritisch hinterfragen.» m

Martin Kelterborn

ckenbauingenieurs in
Meilen aufgewach-
sen, seine Mutter war
Hausfrau und hat mit
50 die Matura nach-
geholt, um dann im
Alter von 60 Jahren
an der Uni Ziirich

Martin Kelterborn ist
als Sohn eines Brii-

ihr Sprachstudium
abzuschliessen. Kel-

terborn, seit Herbst
2018 CEO der Offix
Holding, zu der auch
Ecomedia und Oridis
gehoren, wohnt heute
mit seiner Frau, ei-
ner Zahnérztin, und
seinen zwei S6hnen
im Teenager-Alter in
Stéfa.



